
“Ilm-fan muammolari magistrantlar talqinida” mavzusidagi respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi  

~ 244 ~ 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ АНАЛИЗА ВНУТРЕННИХ ОПЕРАЦИЙ 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ РЕСПУБЛИКЕ КАРАКАЛПАКСТАН 

 

Алиев Ахмет Оразбаевич 

магистрант 2 курса «Бухгалтерский учёт и аудит» 

Каракалпакского государственного 

университет имени Бердаха 

Научный руководитель: 

канд.экон.наук, доцент кафедры «Бухгалтерский учет и аудит» 

Каракалпакского государственного 

университет имени Бердаха 

Исмайлов Куатбай Сарсенбаевич 

 

В статье рассматриваются методические вопросы анализа внутренних 

операций коммерческих банков. На примере данных АК «Микрокредитбанк» 

проведен анализ административных и прочих расходов банка. В основу 

методики анализа предлагается положить принцип «ведущего звена». 
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The article deals with methodological issues of analysis of internal operations of 

commercial banks. On the example of the data of JSC "Microcreditbank", an analysis 

of the administrative and other expenses of the bank was carried out. It is proposed to 

put the principle of "leading link" in the basis of the analysis methodology. 
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expenses, the principle of "leading link". 

 

Внутренние операции банка связаны с его деятельностью как хозяйственной 

единицы, которая должна осуществлять расходы на содержание работников и 

имущества банка, оплату налогов и взносов и другие хозяйственные расходы. 

Исследование показателей деятельности банка проведено по данным 

отчетности, размещённой на сайте АК «Микрокредитбанк» [4]. В ходе анализа 

показателей, была рассчитана структура и динамика административных и 

прочих расходов. 

По нашему мнению, исследование структуры и динамики расходов должно 

поводиться в их взаимосвязи, применяя принцип «ведущего звена», который 

предполагает определение приоритетного направления исследования [1,2,3]. Для 

выделения «ведущего звена» необходимо провести ранжирование факторов, 

влияющих на изменение суммы расходов. При анализе необходимо определять 

цель и устанавливать способы их достижения. 



“Ilm-fan muammolari magistrantlar talqinida” mavzusidagi respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi  

~ 245 ~ 
 

В таблицах №1 и №2 проведен расчет показателей структуры и динамики 

административных и прочих операционных расходов АК «Микрокредитбанк» за 

2020-2021 годы. 

 

Таблица №1. Структура административных и прочих операционных 

расходов банка45 

Наименование 

расходов 

Сумма, млн.узс Структура расходов,% 

2021 год 2020 год 2021 год 2020 год 

Административные 

и прочие 

операционные 

расходы 493758 392269 100 100 

в том числе 

отдельные расходы:     
Расходы на персонал 307105 259647 62% 66% 

Охрана 41510 28225 8% 7% 

Амортизация 42334 37001 9% 9% 

Страхование 15006 12164 3% 3% 

Канцтовары 11295 1032 2% 0% 

Прочие налоги, 

кроме налога на 

прибыль 10932 5401 2% 1% 

Членские взносы 6978 3508 1% 1% 

Ремонт 6584 5123 1% 1% 

 

Таблица №2. Динамика административных и прочих операционных 

расходов банка46 

Наименование 

расходов 

Сумма, млн.узс Абсолютное 

изменение, 

млн.узс 

Темп 

прироста,% 2021 год 2020 год 

Административны

е и прочие 

операционные 

расходы 

493758 392269 101489 26% 

в том числе 

отдельные расходы: 
    

 
45 Составлено автором на основе финансовой отчетности КР филиала АК «Микрокредитбанк» за 2020-2021 г [2] 
46 Составлено автором на основе финансовой отчетности КР филиала АК «Микрокредитбанк» за 2020-2021 г[2] 
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Наименование 

расходов 

Сумма, млн.узс Абсолютное 

изменение, 

млн.узс 

Темп 

прироста,% 2021 год 2020 год 

Расходы на персонал 307105 259647 47458 18% 

Охрана 41510 28225 13285 47% 

Амортизация 42334 37001 5333 14% 

Страхование 15006 12164 2842 23% 

Канцтовары 11295 1032 10263 994% 

Прочие налоги, 

кроме налога на 

прибыль 

10932 5401 5531 102% 

Членские взносы 6978 3508 3470 99% 

Ремонт 6584 5123 1461 29% 

Административные и прочие операционные расходы за 2020 год составили 

392 268 млн. узбекских сум (далее-узс), а за 2021 год – 493 758 млн. узс. 

Абсолютный прирост расходов составил 101 490 млн. узс, или в удельном 

выражении 26%. 

Основное влияние на изменение административных и прочих 

операционных расходов оказали расходы на персонал. Эти расходы, по нашему 

мнению, являются «ведущим звеном» в анализе. В составе этих расходов – 

заработная плата и единые социальные платежи. Они увеличились на 47 458 млн. 

узс или на 18% и занимают наибольший удельный вес в общей сумме 

анализируемых расходов. Анализ структуры административных и прочих 

операционных расходов показал, что расходы на персонал в 2020 году 

составляли 66%, а в 2021 году- 62%. Снижение удельного веса сопровождалось 

ростом абсолютной суммы расходов по этой статье на 47 458 млн. узс, прирост 

составляет 18%. 

Анализ структуры и динамики расходов на персонал необходимо дополнить 

анализом эффективности использования труда. По нашему мнению, расчет 

эффективности труда необходимо проводить путем соотнесения конечного 

финансового результата – прибыли с расходами на персонал. 

В 2020 году чистая прибыль банка составляла 27 337 млн. узс, а 2021 году - 

5 095 млн. узс. Удельный показатель затрат труда снизился в 2021 году по 

сравнению с 2020 годом. Если 2020 году на каждый узс заработной платы 

приходилось 0,11 прибыли, то в 2021 году только 0,02. 

Снижение эффективности труда в 2021 году требует разработки системы 

стимулирования для обеспечения роста прибыли. 

По нашему мнению, принцип «ведущего звена» можно применить в связи с 

существенным изменением сумм расходов в динамике. 
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Как видно из проведенного расчета, расходы на канцелярские товары 

возросли в 2021 году на 994% в сравнении с предыдущим годом и составили 11 

295 млн. узс, в сравнении с предыдущим годом-1 032 млн. узс. Несмотря на 

низкий удельный вес канцелярских расходов (2%) в анализируемых 

административных и прочих операционные расходах, такая динамика расходов 

требует исследования, поскольку банки переходят на безбумажные технологии 

ведения деятельности. 

Таким образом, использование принципа «ведущего звена» в анализе 

структуры и динамики расходов позволяет повести ранжирование показателей и 

определить приоритетные направления деятельности для повышения 

эффективности расходов. 
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